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;Qué tan nuevo es esto de los ||
proyectos? |

‘  ;Pueden ustedes mencionar algunos
ejemplos de grandes proyectos?

« Ahh |la necesidad es |la madre del
ingenio!!

 ;Impulso inicial?

« Aproximaciones a la formulacigpfy
desarrollo de proyectos.




Acerca de los proyectos

 Definiciones

e Definiciones de éxito de los
proyectos

» Estandares internacionales
« PMI| y Método ESCALA

» Participantes clave

» Cinco procesos

 Nueve areas APP
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Cinco Procesos

Traslape de los cinco procesos
ejecucion

planeacion

control cierre




Nueve areas APP

Modelo Escala® 9 Factores

alcance
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Recapitulando

e Historia Administracion Proyectos
e Definicion de proyecto y su éxito
« Caracteristicas

* Procesos

. Areas

e La importancia del triangulo/




Recapitulando

# « Administracion Profesional de
Proyectos (APP)

§ « Definicion:
- Conocimientos
- Habilidades

-Tecnicas y Herramientas /




Para Proceso de Inicio

 Mapa mental
 Lluvia de ideas (brainstorming)
e Charter




;COmo inician los proyectos?

 Demanda del mercado
 Peticion del cliente
 Necesidad de negocio
 Requerimientos legales
« Avances tecnologicos




El Charter

;Para qué sirve?
;Quién lo hace?

;Cuando utilizarla?
;Qué incluye?




;Qué incluye?

|

# « Justificacion y propodsito del proyecto
» Descripcion del producto o servicio
 Entregables finales

* Involucrados claves y sus
expectativas

e Restricciones y supuestos /
» Informacion historica relevante

e Nombre y firma
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Repasando ;Qué me dirian de:? ||

|

» Justificacion y proposito del proyecto
» Descripcion del producto o servicio
 Entregables finales

* Involucrados claves y sus
expectativas

e Restricciones y supuestos /
» Informacion historica relevante

e Nombre y firma
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El Plan del Proyecto
fl- ;Para qué sirve?
« ;COmo desarrollarla?
» ;Qué incluye?

- Todos los documentos y
herramientas utilizadas en las 9
areas

- Mencién especial para el /
Alcance formado por: chartér,

declaracion del alcance y WBS
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Declaracion y administracion
del Alcance
e« Declaracion del alcance

- Entregables y sub-entregables
- Criterios de aceptacidn

- Que sean SMART
 Entregables de |la APP

 Entregables por fases

« Capacidad de ahorro e ingenieria de
valor
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. Resumiendo el Alcance
|
fl - ;Para qué sirve?
e Que Iincluye:
- Charter (no CHARTE)
- Declaracion del alcance

- WBS (Work Breakdown Stru;tye)
d

0 EDT (Desglose estructuradgfde

trabajo)
 Mas detalle y mas control




WBS

« ;Para qué sirve?
« ;COmo desarrollarla?
- Se parte de la declaracion del

alcance (que a su vez depende del
Charter)

-Tabular o grafico t/
- |dentificar entregables adigOnales

- Continuar desglose, validar y
L/ . ' . L/




Charter, Declaracion eI
Alcance, WBS

* ;Nivel de detalle?
» ;Qué se hace en cada uno de ellos?

- Charter --- Visualizar

- Declaracion del Alcance ---
Confirmar lo visualizado

-WBS --- Definir, asighary cyolar
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